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Cadrul legislativ
Prioritatile Colegiului Economic ,, Octav Onicescu” Botosani

Tintele strategice Colegiului Economic ,, Octav Onicescu” Botosani in anul scolar 2022 - 2023

[
[
e Analiza SWOT a activitatii Colegiului Economic ,, Octav Onicescu” Botosani
[
[

Indrumare, monitorizare si control

1. Cadrul legislativ

In anul scolar 2022-2023 sistemul de invitimant din judetul Botosani a functionat in baza unor
documente legislative, si anume:
Selectie de acte normative generale din domeniul invatdimantului preuniversitar:

YV V VYV VVVVYy

A\

Legea educatiei nationale nr. 1/05.01.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Legea 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007;

Ordin MEC nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice
privind violenta psihologica — bullying;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta 1n unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007,

Ordinul ME nr. 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 6143/01.11.2011
privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare ;

OMECTS nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.M.E. Nr. 4224/6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltare profesionala continua a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor transferabile.

Ordinul de Ministru nr. 4.831/ 30.08. 2018 - Codul de Etica pentru invatamantul
preuniversitar;

Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016 pentru
aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitdtile de invatdmant preuniversitar, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si
orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in
vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3593/18.06.2014 referitor la aprobarea
Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar — planuri-cadru de
invatamant si programe scolare;

ORDIN nr. 3.502 din 29 martie 2018 privind aprobarea Orientdrilor metodologice
generale pentru elaborarea curriculumului in dezvoltare locala pentru clasele a XI-a si a
Xll-a ciclul superior al liceului, filiera tehnologica, si pentru clasa a XI-a invatdmant
profesional;

Ordinul Ministrului  Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3410/16.03.2009 privind
aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele IX-XII;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3331/25.02.2010 privind
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aprobarea planurilor de invatamant pentru clasele IX-X;

» Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3423/18.03.2009 privind
aprobarea planurilor de invatamant pentru clasele XI-XII;

» ORDIN Nr. 3505/31.03.2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023,;

» Ordin comun Ministerul Educatiei (5.338/01.10.2021) si Ministerul —Sanatatii
(2.015/01.10.2021) - pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologica, actualizat
prin Ordin comun al Ministerului Educatiei (nr. 3.076/01.02.2022) si al Ministerului
Sanatatii (nr. 212/01.02.2022);

> Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a IX-a in anul scolar 2021-
20228

» Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a X-a in anul scolar 2023-
2024;

2. Prioritatile Colegiului Economic ,,Octav Onicescu” Botosani

Misiunea scolii
® Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani isi propune sa punad la dispozitia comunitatii
oportunitati de educatie si instruire de Tnalta calitate in domeniul serviciilor.

Viziunea scolii
® Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani asigura elevilor o pregatire teoretica i
practicd la dimensiune europeand in scopul dezvoltarii carierei, cresterii gradului de
ocupabilitate §i autonomie, promovand principiile egalitatii de sanse si formarii
cetatenilor activi i responsabili.
® Valorile promovate de scoald sunt: competenta, performanta, responsabilitatea, increderea,
creativitatea, onestitatea, inteligenta sociala, implicarea personala, forta echipei.

Prioritatile Colegiului Economic ,,Octav Onicescu” Botosani pentru anul scolar 2022 — 2023

Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani a avut, pentru anul scolar 2022-2023, drept
prioritdti, In conformitate cu strategia stabilitd n anul scolar anterior(conform PLAI,PAS) si cu
planul managerial al unitatii, continuarea urmatoarelor demersuri:

Cresterea participarii si imbunaététirea retentiei in irT;

Cresterea relevantei ofertei invatamantului profesional si tehnic pentru piata muncii;
imbunititirea conditiilor de invitare in iPT;

Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii
profesionale.

3. Analiza SWOT a activititii Colegiului Economic ,, Octav Onicescu” Botosani

Ca tehnicd manageriald pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat in principal
analiza SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a
amenintarilor).

Sursele de informare consultate au fost rezultate la examene — concursuri scolare,
bacalaureat, concursuri de admitere, rezultate la concursuri si activitdti extragcolare, planul de
activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, scheme orare ale liceului, orarul
activitatilor extracurriculare si a planificarilor, discutii cu elevii, parintii, ROFUI, RI , a proiectului
scolii.

In urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate se remarci ca:
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Curriculum Curriculum
e proiectarea curriculard este centratd pe | e frecventa redusd a sarcinilor de invatare

competente;

e claborarea si implementarea curriculumului
de dezvoltare locala (CDL), in parteneriat
cu agentii economici locali, satisface
cerintele de pe piata muncii locala si zonala;

e adaptarea curriculum-ului utilizand reperele

metodologice elaborate pe
discipline/module/grupe de
discipline/domenii de pregatire

profesionald, pentru organizarea procesului
de predare-invatare-evaluare la clasa a 1X-a,
in vederea asigurdrii compatibilizarii si a
continuitatii la nivelul programelor scolare
pentru gimnaziu si pentru liceu/invatdmant
profesional.

care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

e includerea in proiectare a unui numar redus
de elemente interdisciplinare si
transdisciplinare;

e dificultdti in identificarea unor strategii
eficiente de reducere a absenteismului
scolar in invatdmantul profesional;

e numar redus de activitati extracurriculare si
extrascolare, ce se pot desfasura in cercuri,
cluburi.

Resurse umane

e profesionalismul si experienta cadrelor
didactice sunt certificate de numarul mare
de profesori cu gradul didactic I;

e responsabilitatea cadrelor didactice pentru
pregitirea suplimentard a elevilor in
vederea participdrii la concursuri, olimpiade
st la examenul national de bacalaureat;

e planul de scolarizare este realizat in prima
etapa, fapt ce atestd furnizarea serviciilor
educationale de calitate;

e asigurarea formarii profesionale pentru
adulti- Tnvatamantul postliceal;

e integrarea elevilor cu nevoi speciale,
precum si a unui numdar mare de elevi
audienti;

e utilizarea metodelor active — 1invatarea
centratd pe elev la toate disciplinele;

o rezultatele obtinute la examenul de
certificare a competentelor profesionale au
fost foarte bune — rata de promovare 100%;
la examenul  de bacalaureat rata de
promovare a fost de 84,92%;

e certificatele de calificare profesionald sunt
recunoscute pe piata muncii din Uniunea
Europeana;

e mediile de absolvire si de la examenul de
bacalaureat ale elevilor sunt mai mari decat
mediile de admitere in clasa a IX-a fapt ce
atestd progresul scolar al acestora;

e constituirea grupului de actiune antibullying
cu rol de prevenire, identificare si

Resurse umane

ercticenta unor cadre didactice cu privire la
propria formare si dezvoltare profesionala;

e formarea deficitard a cadrelor didactice cu
privire la activitdtile instructiv-educative
necesare integrarii elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES) in invatamantul
de masa;

e inexistenta unei liste cu nevoile de formare
ale personalului unitatii;

e ponderea scazutd a personalului didactic aflat
la inceput de cariera;

elipsa interesului de a lucra in grup si in
echipa, manifestate la unele cadre didactice;

enumdr mic de actiuni/proiecte/programe
vizand grupurile dezavantajate;

o nivelul scazut al competentelor
cadrelor didactice n accesarea proiectelor cu
finantare extrabugetara,

edificultati in monitorizarea insertiei socio-
profesionale a absolventilor institutiei;

enumadr redus de sondaje si statistici relevante
privind gradul de satisfactie al elevilor fata
de serviciile oferite de institutie.
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solutionare a faptelor de bullying

e dezvoltarea creativitdtii, gandirii critice si
abilitatilor de comunicare ale elevilor prin
activitati de dezbateri academice in cadrul
clubului de dezbateri ECO-Debaters.

Resurse materiale

e Centrul de documentare si informare
(C.D.L.) este dotat cu aparatura multimedia,
conexiune la internet, fondul de carte fiind
de 19.565 volume;

e cxistenta unei baze materiale adecvate: sali
de clasa, spatii de instruire practica,
laborator Firma de exercitiu, laborator de
informatica, cantind, internat;

e planificarea riguroasda a  activitatilor
didactice in laboratoare, sali de clasa,
cabinete, pentru a asigura desfasurarea
activitatilor 1n vederea respectarii masurilor
de prevenire a inbolnavirii cu virusul
SARS-CoV-2;

e aprobarea de catre Consiliul Local a
demolarii corpurilor de cladire degradate si
neutilizate.

Resurse materiale

e numar redus de cabinete pentru profesori;

eprogramul scolar se desfagoard in  doua
schimburi ca urmare a spatiilor insuficiente;

e suprafata mica a salilor de clasi (37 mp?) din
corpul de cladire ,,B”;

ebaza materiala deficitara pentru elevii cu
nevoi speciale;

e uzura fondului de carte.

Relatii comunitare

e parteneriate active cu parintii, mediul de
afaceri si partenerii sociali;

e relatii de colaborare bune si foarte bune ale
unitatii scolare cu administratia locala, 1.S.J.
Botosani, C.C.D. Botosani, CJRAE
Botosani, AJOFM, cu alte unitati IPT;

e parteneriate/contracte de practicd eficiente
cu marii angajatori din judet in vederea
deruldrii instruirii practice In  domeniul
comert (Carrefour, Kaufland, Profi etc), in
domeniul turism si alimentatie (hoteluri,
restaurante etc), economic, administratie.

Relatii comunitare

e lipsa interesului unor parinti de a colabora
cu institutia, in vederea asigurdrii educatiei
copiilor lor;

e colaborarea slaba cu institutii si reprezentanti
ai autoritatii locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

e implicarea comunitdtii locale in realizarea
proiectelor scolare;

e oferta diversificatd a programelor de
formare acreditate ale CCD si a altor
institutii ~ abilitate in  formarea  si
perfectionare a personalului didactic si

didactic auxiliar;

e posibilitatea dezvoltarii institutionale si a
resursei umane prin  accesarea unor
programe diverse cu finantare europeand
prin programul Erasmus+ si altele;

e incurajarea cadrelor pentru a iesi din
paradigma traditionald in ceea ce priveste
strategiile didactice prin participarea la
cursuri de formare;

o infiintarea cercurilor de turism, protectia
consumatorului si a mediului;

e accesul elevilor din domeniul economic la
Centrul de Excelenta Botosani in vederea
pregatirii pentru concursuri si olimpiade;

e atragerea elevilor care au fost plecati cu
parintii In straindtate si care se intorc in
tara;

e accesarea de catre elevi a unor burse oferite
de ONG-uri, fundatii;

e derularea de proiecte extracurriculare si
extragcolare in parteneriat cu ONG-uri,
comunitatea locala;

e implementarea unor programe de reabilitare
si modernizare prin accesarea fondurilor
nerambursabile;

e preocuparea conducerii institutiei
dezvoltarea bazei tehnico - materiale;

e reutilizarea spatiului (terenului) eliberat in
scopul extinderii spatiilor scolare.

de

eautorizarea /acreditarea de
similare celor din scoala;

eorganizarea procesului de predare-invatare-
evaluare la clasa a IX-a fara o racordare
adecvata la programele scolare si standardele
de pregatire profesionald;

escdderea prognozatd de catre institutii
abilitate a numadrului de tineri cu varste
cuprinse intre 14-19 in urmatorii 10 ani;

e transferul elevilor cétre alte unitdti scolare

specializari

din tard;

ementinerea  tendintei migrarii  tinerilor
impreund cu familia spre statele din Uniunea
Europeana;

e mentalitatea unor familii de a considera ca
asigurarea succesului scolar este
responsabilitatea exclusiva a scolii;

eslabe initiative private sau de sprijin

comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational;

edificultdtile financiare tot mai mari ale
familiilor cu venituri scazute, mai ales din
mediul rural, in a-si intretine copiii in scoald.

4. Tintele strategice Colegiului Economic ,, Octav Onicescu” Botosani in anul scolar 2022 -
2023

A fost acordatd o atentie deosebitd consolidarii elementelor de fortd prezente ale scolii
(punctele tari) si eliminarea, ameliorarea punctelor slabe. Corelarea punctelor slabe cu amenintarile
existente, determind urmatoarele obiective (finte) strategice:

e Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin formarea continud si perfectionarea
personalului didactic in functie de nevoile identificate;

e Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale;

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personalda a elevilor, din
perspectiva evolutiei socio-economice;

e Dezvoltarea parteneriatului educational si social pentru formarea profesionala in scopul
ameliorarii insertiei socio-profesionale a absolventilor;
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e Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor, de informare,
orientare si consiliere privind cariera;
e Cresterea calitdtii procesului de predare — invatare/ evaluare;
e Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;
e Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international;
Detalierea acestor tinte este in Planul managerial si in PAS - planul operational 2022-2023.

5. indrumare, monitorizare si control
Activitatea de indrumare, monitorizare si control s-a desfisurat conform Graficului de
monitorizare si control, an scolar 2022-2023.
Argument:
v" Monitorizarea si controlul activitatii in anul scolar 2022 -2023, au ca punct de pornire
punctele slabe si disfunctionalitatile prezentate n analiza activitatii anului scolar 2021 -
2022.
= Scop:
v' Eficientizarea organizarii tuturor componentelor, colectivelor si compartimentelor scolii, in
vederea realizarii obiectivelor propuse in Planul Managerial (P.M.) 2022 -2023
= Modalitati de realizare:
v Monitorizarea planurilor operationale si implicit a obiectivelor operationale, vizaind
atingerea obiectivelor strategice stabilite in Planul de Actiune al Scolii (PAS);
= Obiective:
CURRICULUM:
v’ evaluarea ofertei educationale si a performantelor pe baza criteriilor de evaluare stabilite
prin proiectul de curriculum / in urma inspectiilor / evaluarii externe;
v' evaluarea gradului de implicare al profesorilor pentru proiectarea si realizarea unui demers
didactic eficient;
evaluarea calitatii demersului didactic prin asistente la lectii;
asigurarea parcurgerii ritmice si integrale a materiei la toate clasele si disciplinele prevazute
in planurile cadru;
asigurarea organizarii §i1 desfdsurarii in bune conditii a examenelor (competente
profesionale, admitere liceu, admitere ciclul superior al liceului, bacalaureat);
RESURSE UMANE (anexa 1):
evaluarea personalului didactic;
asistente la ore;
realizarea planificarilor in concordanta cu cerintele programelor scolare;
urmarirea parcurgerii ritmice a programelor scolare;
urmarirea modalitatilor de evaluare a cunostintelor;
respectarea legislatiei: numar note, tipuri, forme de evaluare, ritmicitatea notarii;
analiza activitatii cadrelor didactice Tn Consiliul profesoral /de administratie;
evaluarea personalului didactic auxiliar si nedidactic;
intocmirea corecta si in termen a situatiilor, documentelor, rapoartelor tematice curente si
speciale solicitate de ISJ, CCD, ME, autoritatile locale, etc.;
arhivarea si pastrarea documentelor oficiale;
calitatea activitatii desfasurate;
elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurarea calitatii;
elaborarea programelor de imbunatatire a calitafii educatiei,
analiza activitatii tuturor compartimentelor;
relatii de colaborare intre compartimente.
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
intocmirea documentelor legale privind managementul financiar;
evaluarea utilizarii fondului extrabugetar;
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v incheierea exercitiului financiar.

* DEZVOLTARE INSTITUTIONALA / PARTENERIAT
v monitorizare-evaluare programe achizitii, reparatii, intretinere spatii activitatii;
v’ evaluare activitati educative
Activitatea de monitorizare si control a scos in evidenta urmatoarele:
a. Puncte tari:
- majoritatea profesorilor si-au elaborat temeinic si din timp proiecte calendaristice anuale
si semestriale
- cei mai mulfi dintre profesori isi organizeaza bine lectiile, opereaza cu continuturi
actualizate si accesibile;
- se folosesc tehnologii didactice adecvate si eficiente;
- profesorii merg in ritmul planificarilor ;
- realizeaza lectii antrenante, atractive, participative, active, dinamice;
- adopta stiluri democratice, permisive participarii si implicarii active a elevilor;
- densitatea lectiilor, originalitatea prezentarilor, fac ca lectiile sd decurga placut pentru
elev, pentru profesor si pentru cel care asista;
- majoritatea cadrelor didactice dispun de un potential didactic deosebit, ce le permite sa
se situeze si sa se apropie de parametrii deontologici optimi profesiei de dascal;
- accentuarea elementelor de specificitate pentru fiecare obiect de Tnvatamant;
- cadrele didactice si-au desfasurat activitatea in baza unor programe speciale care s-au
incadrat in P. M.;
- activitatile de proiectare / planificare in general corespund exigentelor metodice si
pedagogice;
- activitatile personalului didactic evaluate din perspectiva stiintificd s1i metodologica
corespund;
- calitatea evaluarii elevilor a fost buna;
- standardele educationale / profesionale au fost indeplinite foarte bine de catre elevi;
- scoala sprijina si incurajeaza dezvoltarea personala a elevului;
- se au in vedere elevii cu cerinte educative speciale in vederea asigurarii integrarii optime
in programe de instructie scolara;
- se desfasoara activitati speciale in vederea pregatirii elevilor pentru examenele finale;
- C.D.L.-ul se ridica la parametrii calitativi corespunzatori,
- asistentele la ore ale directorilor au urmarit:

- pregatirea pentru ore a cadrelor didactice, utilizarea timpului in lectie, prezentarea si
pregatirea elevilor;

- folosirea mijloacelor de invatamant in lectii, caracterul activ, participativ al lectiilor,
notarea si evaluarea, asigurarea calitatii educatiei;

- relatiile educationale; folosirea si corectarea temelor pentru acasa;

- tezele (corectare, desfasurare, respectarea graficului);

- verificarea unor documente ale cadrelor didactice asistate (proiecte calendaristice de
lectii), modul de operare cu documentele scolare, activitatea de diriginte;

- prin programele lor sdptdmanale, directorii au urmarit frecventa elevilor interni,
testdri, evaludri/cadre/nivele de clasa, utilizarea timpului, planificarea serviciului/
scoala/ profesor/ elevi, activitatea personalului nedidactic.

b. Puncte slabe:

- au fost profesori care nu si-au elaborat la timp proiectele calendaristice;

- unii profesori nu-si respectda propriile planificari calendaristice, noteaza deficitar, nu
folosesc integral timpul de lucru la or3;
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C. Probleme 1n atentie:

- a se acorda mai multd atentie aspectelor de conceptualizare, organizare, realizare si
evaluare a activitatii didactice (in special a celor online);

- se impune colaborarea profesorilor in activitati de proiectare comuna, material didactic
realizat In comun, teste unitare la nivel de clase, stabilirea In comun a unor standarde
obligatorii;

- existenta unei cooperari intre profesori pentru gasirea solutiilor optime de realizare a
activitatilor didactice.

Asistentele la ore, la activitati metodice, au condus la concluzia ca mulfi profesori isi
organizeazad bine lectiile, opereaza cu continuturi actualizate si accesibile, folosesc tehnologii si
metodologii didactice adecvate si eficiente, folosesc intregul timp de lucru, merg in ritmul
proiectelor , realizeaza lectii antrenante, atractive, dinamice, participative, adopta stiluri de lucru
democratice, permisive participdrii si implicarii elevilor. Densitatea lectiilor, originalitatea
prezentarilor fac ca lectiile sa decurga placut si pentru profesor si pentru elev precum si pentru cel
care asistd. Putem afirma in acest sens cd majoritatea cadrelor didactice din unitate dispun de un
potential didactic deosebit, ce le permite sa se situeze si sd se apropie de parametrii deontologici
optimi ai profesiei de dascal.
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1. Resurse educationale

Resurse umane

Resurse informationale

Resurse stiintifice

Resurse de timp

Resurse materiale

Resurse financiare

2. Populatia scolara. Probleme de scolarizare, frecventa si de disciplina muncii
3. Performante scolare

a. Resurse umane — populatia scolara; modul de realizare a planului de scolarizare;
absenteism; abandon scolar; personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

a.1. Aspecte generale

Am avut o structurd de resurse umane foarte eterogena (structura de personal - didactic si

nedidactic — si structura de tineret scolar)

In anul scolar 2022/2023 colegiul a functionat cu 31 clase de elevi:

A. Liceu (curs de zi)

Clasa IX Clasa X Clasa XI Clasa XI1 Total
Profil/ calificare Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
Liceu 8 201 7 170 7 197 7 202 29 770
Economic/ T.A.E. 3 77 3 75 3 85 3 89 12 326
Turism si alimentatie
TT/TG. 3 76 2 47 2 56 2 58 9 237
Administrativ/ T.A. 1 24 1 22 1 27 1 26 4 99
Comert/ T.A.C. 1 24 1 26 1 29 1 29 4 108
Total 8 201 7 170 7 197 7 202 29 770
B. Scoala profesionala
Clasa X Clasa XI
Profil/ calificare Nr. Nr. Nr. Nr.
clase | elevi | clase | elevi
Alimentatie 1 24 1 24
Bucitar 0,5 10 0,5 10
Ospatar (chelner)-vianzitor in unititi de alimentatie 0,5 14 0,5 14
Total 1 24 1 24

C. Scoala postliceala, Anul |1, domeniul Economic, calificarea profesionala Asistent de
gestiune

Nr. clase Nr. elevi
1 17
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D. Total colegiu (curs de zi)

Clasa IX Clasa X Clasa XI Clasa XI1 Anul 11 Total
Profil/ calificare Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
8 201 7 170 8 221 7 202 1 17 31 811
Economic/ T.A.E. 3 77 3 75 3 85 3 89 1 17 13 | 343
Alimentatie publica
si turism/ T.T./ 3 76 2 47 3 80 2 58 - - 10 | 261
T.G.
Administrativ/ T.A. 1 24 1 22 1 27 1 26 - - 4 99
Comert/ T.A.C. 1 24 1 26 1 29 1 29 - - 4 108
Total 201 7 170 8 221 7 202 1 17 31 811

Pentru total colegiu — in acest an scolar am acordat asistenta pedagogica unui numar de

811 elevi, repartizati in 31 de clase de elevi, pentru care au fost normate 56,12;

e Pe¢ total institutie, in anul scolar anterior au fost normate 81,12 norme de personal;
9,00 pentru personal didactic auxiliar, 16,00 pentru personal nedidactic si 56,12
pentru personal didactic;

e Nr. de cadre didactice: 57, din care: titulari - 49, suplinitori - 8;

e Calitatea personalului didactic: doctor — 2, gr. I — 39, gr. Il — 7, definitiv -6,
debutanti — 3;

e C.A. a fost organizat Conform OME nr.5154/30.08.2021 si Conform LEN nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. A avut in componentd 15 membri
(si 2 cu statut de observator - liderii de sindicat);

e Activitatea scolii a fost coordonata de 2 directori.

e In acest an scolar unitatea este normata cu 80,50 norme din care: norme didactice =
55,50; personal didactic auxiliar = 9,00; personal nedidactic = 16,00.

e Inanul scolar 2023-2024 acordam asistentd unui numar de 781 elevi, din care: 760
liceu, care invata in 30 de clase si 21 de elevi scoald profesionala, 1 clasa;

e Personal didactic auxiliar — 9,00, personal nedidactic 16,00.

a.2. Puncte tari:

planul de scolarizare propus pentru anul 2022-2023 a fost realizat integral In prima
sesiune din iulie 2023 (la liceu, scoala profesionala si scoald postliceala);

situatia foarte buna a promovabilitatii la sfarsitul anului scolar: 99,62%;

scoala dispune de cadre didactice foarte bine pregatite, majoritatea cu grad didactic I si 11
in invatamant;

ca unitate scolard reprezentativa, s-au aplicat corect si legal politica de recrutare,
angajare a resurselor umane;

relatiile dintre salariafii unitdtii au fost de colaborare, parteneriat si motivate
corespunzator;

fisele postului au fost intocmite in conformitate cu cerintele legislative;

inca de la 01.09.2022, scoala a beneficiat de schema completd de personal didactic si
nedidactic.




Raport general privind starea si calitatea inviatamantului din Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” in
cursul anului scolar 2022-2023 si directiile de dezvoltare pentru anul scolar 2023-2024

a.3. Puncte slabe:

- rezultate satisfacatoare pentru elevii de la clasele de comert si turism si alimentatie;

- la capitolul miscarea elevilor, ne inregistram cu 15 plecari si 2 veniti. Plecarile au fost
din urmatoarele cauze: transferuri in strainatate, alte judete din tara.

a.4. Probleme de rezolvat:

- regandirea modului de organizare a invatamantului obligatoriu (cu accent pe schimbari
curriculare, structurale si pe corelarea calitatii resursei umane);

- subordonarea activitatii intregului personal salariat al unitatii, satisfacerii cerintelor
elevilor, parintilor si comunitatii locale;

- cristalizarea optiunilor elevilor claselor a IX-a si a X-a pentru profiluri si meserii si
realizarea repartizarii acestora pe specializari la sfarsitul anului scolar curent in functie
de mediile de departajare si de optiuni). Dirigintii claselor a 1X-a si a X-a au misiunea de
a informa corect parintii i elevii in acest sens;

- pentru anul scolar viitor (2024-2025) ne propunem sa atragem 8 clase a IX-a la liceu, 1
clasa de invatamant postliceal - asistent de gestiune; 1 clasa de invatamant profesional.

b. Resurse informationale:
- cuprind manuale scolare, programe scolare, carte scolard, diverse publicatii, altele

b.1. Puncte tari:

- inca din perioada vacantei de vara (2021), s-au procurat manualele pentru clasele 1X-XII
liceu. Comanda de manuale pentru clasele IX-XII s-a facut la 1.S.J.;

- au existat in scoala aproape, toate titlurile de manuale, pentru toate disciplinele si
aproape pentru toti elevii;

- a crescut in ultimul timp ponderea la achizitii de carti de specialitate economica si a
publicatiilor economice;

- s-au facut donatii de carte pentru biblioteca (in valoare de 7.749 lei — 310 de volume);

- in cancelarie si la biblioteca sunt amenajate puncte de informare-documentare privind
continuturile reformei in invatamant;

- biblioteca dispune de peste 19.565 volume in valoare de 87571,95 lei si-n jur de 928
cititori;

- profesorii si profesorii de instruire practici care predau disciplinele economice au
conceput si realizat corect programele de C.D.L.

b.2. Puncte slabe:

- interes scazut pentru operationalizarea continuturilor si informatiilor institutionalizate la
unele cadre didactice;

- interes scazut pentru desfasurarea activitatilor on-line la unele cadre didactice.

b.3. Probleme in atentie:
- Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a IX-a in anul scolar 2021-

2022;

- Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a X-a in anul scolar 2022-
2023;

- Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a XlI-a in anul scolar 2023-
2024;

- popularizarea noilor reglementari si masuri privind desfasurarea activitatii in educatie, in
anii gcolari 2022-2023 si 2023-2024,

- conceperea, realizarea si popularizarea ofertei de scolarizare pentru anul scolar 2024-
2025;
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- actualizarea la nivelul scolii a bancii de date SIIIR, pentru inregistrarea resurselor
umane, financiare, materiale si reglarea disfunctionalitatilor semnalate.

¢. Resursele stiintifice
- sunt legate de confinuturile didactice si se regdsesc in planurile de invatamant
(programele si manualele scolare)

c.1. Puncte tari:

- scoala a beneficiat de toate aceste categorii de resurse, inca din septembrie 2022, fiecare
profesor avand posibilitatea sa le consulte, analizeze si apoi sd le aplice;

- originalitate, rigoare si raspundere din partea cadrelor didactice in restructurarea
elementelor de continut (fapt relevat prin proiectele calendaristice);

c.2. Puncte slabe:

- lipsa manualelor scolare sau Tn numar mic, la unele module de specialitate ;

- unele manuale au continuturi care nu mai corespund legislatiei actuale(fiscalitate,
contabiltate).

d. Resurse legate de timpul disponibil pentru activitatile didactice

d.1. Aspecte generale:

- au avut in vedere timpul la dispozitie pentru desfasurarea activitatii didactice;

- cele mai multe din activitatile noastre didactice s-au desfasurat in conditii restrictive de
timp, dacad ne gandim la volumul de continuturi destinate predarii;

- multe neimpliniri partiale sau chiar esecuri sunt puse pe seama timpului insuficient.

d.2. Puncte tari:

- continuturi complete si dificile bine Incadrate in timp la majoritatea profesorilor;
- organizarea riguroasd a fiecarei secvente de instruire la cei mai mulfi profesori;
- succesiunea si fluenta logica intre secventele de instruire la lectiile asistate;

- o bund dozare a timpului / secvente didactice;

- desi s-a lucrat in 2 schimburi iar spatiul a fost utilizat la maximum.

d.3. Puncte slabe:

- unii profesori nu au folosit integral timpul destinat desfasurarii lectiei,

- unii profesori pleaca tarziu la ore (5-10 minute), altii au iesit mai devreme;
profesori care au intarziat la primele ore;

profesori care, desi erau prezenti la ore, nu lucrau efectiv;

d.4. Probleme de rezolvat (oportunitati):
este necesara reglarea ritmului activitatii si densitatii lectiilor;
sa repartizam judicios timpul alocat fiecarei secvente de instruire/instruire online;

e. Resurse materiale

e.1. Aspecte generale

- cuprind spatii de scolarizare, material didactic, mijloace de invatamant;

- au fost in general insuficiente;

- in 18 sali de clasa (inclusiv laboratoare si cabinete), au functionat in 2 schimburi 31
clase de elevi;

- baza materiala a scolii a fost folosita la maximum,;

- 2 laboratoare de informatica, functionale;

12
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- spatii de instruire practica — functionare foarte eficienta.

e.2. Puncte tari:

- s-au efectuat lucrari de igienizare, curdtenie in timpul vacantelor (decembrie 2022, iunie-
august 2023), in valoare de 58.424 lei; verificari instalatii gaz = 3.100 lei; verificare si
autorizare centrald termica = 3.400 lei; verificari stingatoare = 1.849 lei

- buna gospodarire, pastrare si achizitie de asemenea resurse;

- bunuri si servicii - asigurate din venituri proprii = 185.743 lei; asigurate de C.L. =
678.584 lei; cheltuieli de personal = 6.666.197 lei;

- efectuarea de igienizari, zugraveli, vopsitorii si reparatii pentru inceperea anului scolar
2022-2023 = 50.000 lei; plata burse elevi = 266.035 lei; bani de liceu = 197.609lei;
transport elevi = 255.593 lei; burse R. Moldova = 78.218 lei, fond persoane cu handicap
=80.214 lei;

- asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare
prin achizitii efectuate in anul scolar 2022-2023:

- s-au efectuat lucrari de reparatii curente in toate salile de clasa (S-a turnat sapa, s-S
montat parchet nou, s-a zugravit, s-a montat calorifere noi, s-au montat corpuri de
iluminat noi);

- s-au efectuat reparatii curente in birourile personalului didactic auxiliar;

- au fost renovate holurile si salile din baza de instruire practica (s-a montat gresie, s-
au reparat tencuielile, s-a zugravit cu var lavabil, s-au montat corpuri noi de
iluminat).

e.3. Puncte slabe:

- unele spatii au fost transformate in sali de clasa (laboratorul 1 de informatica, laboratorul
2 de informatica, laborator fizica, diverse cabinete);

- au avut de suferit activitatile in cercuri, programele remediale, meditatiile si
consultatiile, pregatirea speciala pentru concursurile scolare si examenele de absolvire;

- multe activitati s-au realizat in zilele de sambata si duminica ;

- degradarea mobilierului de catre elevi

e.4. Probleme in atentie (oportunitati):

- 1nlocuirea materialului depasit si insuficient;

- Inlocuirea actualului mobilier din unele sali de clasa;

- pregatirea scolii In vederea organizarii in bune conditii a etapelor judetene pentru
olimpiadele scolare;

- eliminarea lambriurilor de hol si din clase;

- pregdtirea noilor spatii pentru anul scolar 2023-2024.

f. Resurse financiare
- utilizarea resurselor financiare s-a facut cu respectarea legislatiei in vigoare.

f.1. Puncte tari:

- la sfarsitul anului 2022 s-a intocmit darea de seamd contabila anuald cu privire la
activitatea financiar-contabila pe anul 2021 a C.F;

- controlul financiar intern din partea 1.S.J. Botosani, nu a gasit deficiente;

- au fost intocmite conturi de executic pe subcapitole, categorii de cheltuieli din care
rezultd ca nu am avut nici un fel de depasire a platilor de casa fata de alocatiile bugetare
aprobate;

- din veniturile proprii (taxe pentru activitati conexe, chirii), s-a asigurat efectuarea unor
cheltuieli administrativ-gospodaresti, procurarea de diverse materiale, reparatii curente.

f.2. Puncte slabe:
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f.3. Probleme in atentie (oportunitati):

planificarea resurselor bugetare pentru dotari cu mobilier, salarii, burse;

organizarea managementului financiar, printr-o mai buna colaborare cu toti factorii
implicati;

cresterea veniturilor extrabugetare din sponsorizari, inchirieri de spatiu, alte activitati;

- vizeaza miscarea elevilor, scolarizare, frecventa. Aspectele mai importante ale acestor
fenomene scolare au fost urmatoarele:

1. Liceu (curs de zi): — finantare bugetara

Clasa IX Clasa X Clasa XI Clasa XII Total
Inscrisi | Ridmasi | Inscrisi | Ramasi | Inscrisi | Rimasi | Inscrisi | Ramasi | Inscrisi | Ramasi
. la la la la la la la la la la
Profil incep. sfarsit incep. sfarsit incep. sfarsit incep. sfarsit incep. sfarsit
an sc. an sc. an sc. an sc. an sc. an sc. an sc. an sc. an sc. an sc.
2022- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022-
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Total 201 197 170 168 197 197 202 201 770 763

= la liceu ne inregistram la plecéri cu 8 elevi:
4 elevi la clasa IX-a;

- 3elevilaclasaa X-a;

- lelevlaclasaa Xll-a;

=1 elev venit (X).

2. Scoala profesionala (curs de zi): — finantare bugetara

Profil Total
Inscrisi la Inscrisi la
Alimentatie incep. an sc. incep. an sc.
2022-2023 2022-2023
Total 24 24

La scoala profesionala ne inregistram cu 1 elev venit si 1 elev plecat.

3. Scoala postliceala : — finantare bugetara

Anul 11
. Inscrisi la Ramasi la
Economic | incep. an sfarsit an
sc. 2021- sc. 2021-
2022 2022
Total 17 11

La scoala postliceala ne inregistram la plecari cu 6 elevi.

4. Pentru intregul colegiu situatia se prezinta astfel:
= s-au inscris 811 elevi si au ramas 798 elevi.

Clasa IX Clasa X Clasa XI1+P3 Clasa Total
Xll+anul 11
inscrisi | Rimasi | Inscrisi | Rimasi | Inscrisi | Rimasi | Inscrisi | Rimasi | Inscrisi | Ramasi
Colegiu la la la la la la la la la la
incep. sfarsit incep. sfarsit incep. sfarsit incep. sfarsit incep. sfarsit
an sc. an sc. an sc. an sc. an sc. an sc. an sc. an sc. an sc. an sc.
2022- 2022- 2022- 2022- 2022

- | 2022- | 2022- | 2022- | 2022- | 2022-
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Total 201 197 170 168 221 221 219 212 811 798
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4. Pentru anul scolar 2022/2023: asiguram asistentd pedagogica unui numar de 798 elevi:
3lclase (763 = 29 clase la liceu, 24 =1 clasa sc. profesionala si 11 =1 clasa postliceala, anul II ).
In ceea ce priveste frecventa elevilor, a fost inregistrata cu o situatie buni. Au fost putine
cazuri de elevi cu absente numeroase si nemotivate.
a. Puncte tari
- putini elevi cu cazuri de absente nemotivate, rezultd frecventa foarte buna (mai ales la
clasele IX, X, XI);
- atitudinea elevilor fatd de educatia furnizata de scoald a fost in general pozitiva;
- frecventa a fost corespunzatoare, a existat in scoald un climat stimulativ de munca si
invatare;
- elevii au manifestat respect pentru profesori si invers;
- pentru cei mai multi elevi, scoala a reprezentat o a doua familie;
- abaterile disciplinare semnalate au fost minore: galagie, intarzieri la ore, unele absente
nemotivate;
- S-au respectat legislatia in vigoare, R.O.F.U.l., R.1., drepturile elevilor si salariatilor, se
folosesc sanctiunile (atat cele pozitive, cat si cele negative);
- invatamantul s-a desfasurat in conditii de securitate;
- toti dirigintii au adoptat masuri privind asigurarea starii de sanatate (protectia muncii in
randul elevilor).
b. Puncte slabe:
- 22 elevi plecati din diverse motive;
- nu s-a respectat intotdeauna orarul scolii, s-au produs intarzieri de la ore;
- S-au mai remarcat acte de indisciplind ale elevilor (comportamente nepoliticoase, absente
de la anumite ore si de la anumiti profesori);
- multi profesori nu au trecut absentele in catalog, au invoit elevii cu foarte multa usurinta,
desi nu sunt diriginti si nu au dreptul s o faca.
C. Probleme 1n atentie (oportunitati):
- sa avem o situatie clard a fiecarui elev din clasa, mai ales pentru cei problema;
- masurile scolii sa fie ferme si urmarite periodic;
- dirigintii sa fie mai prezenfi in viata clasei, sa se intereseze mai mult de elevi si de
situatia lor.

Pentru o mai buna si temeinica analiza a volumului si calitatii muncii noastre in anul scolar
anterior, sa Incercam o evidentiere sintetico-statistica a rezultatelor scolare pentru sfarsitul anului
scolar. Astfel, in lunile mai, iulie si septembrie 2022 C.P. a analizat si validat urmétoarea situatie
scolara:

A. Liceu

Din totalul de 763 elevi (4440 F) ramasi, promoveaza 760 (462 F) = 99,61%, din care:

- 17 elevi cu medii intre 5-6,99 (=2,24% - fata de 3,81% 2021/2022);

- 523 elevi cu medii intre 7-8,99 (= 68,82 % - fata de 64,04 % 2021/2022);

- 220 elevi cu medii intre 9-10 (= 28,94% - fata de 32,15% 2021/2022).
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Pe clase situatia promovarii se prezinta astfel:

C . . Elevii promovati pe medii:
Clasa Elevi ramasi Elevi promovati 556.99 7.8.99 99.99
IX 197 (99 F) 196 (99 F) |99,49% | 15 7,65% | 152 | 77,55% | 29 | 14,80%
X 168 (97 F) 168 (97 F) | 100% 2 1.19% | 130 | 77.38% | 36 | 21.43%
XI 197 (124 F) | 197 (124F) | 100% 0 0% 142 | 72,08% | 55 | 27,92%
XII 201 (120F) | 199 (119F) [99,00% | O 0% 99 | 49,75% | 100 | 50,25%
Total liceu | 763 (440F) | 760 (462 F) | 99,61% | 17 2,24% | 523 | 68,82% | 220 | 28,94%

Distributia elevilor promovati dupa
categorii de medii 2021-2022

Distributia elevilor promovati dupa
categorii de medii 2022-2023

220,

245,
28.95%

32.15% |

Liceu, an scolar 2021/20222
767 — elevi cu situatie incheiata
762— elevi promovati (99,35%)
6 — elevi cu medii intre 5-6,99 (0,79%)
511 — elevi cu medii intre 7-8,99 (67,06%)
245- elevi cu medii intre 9-10 (32,15%)

Liceu, an scolar 2022/20223
763 — elevi cu situatie Incheiata
760- elevi promovati (99,61%)
17 — elevi cu medii intre 5-6,99 (2,24%)
523 — elevi cu medii intre 7-8,99 (68,82%)
220- elevi cu medii intre 9-10 (28,94%)

B. Scoala profesionala
Din totalul de 49 elevi (37 F) ramasi, promoveaza49 (37 F) = 100%, din care:
- 1elevi cu medii intre 5-6,99 (=2,04%);
- 37 elevi cu medii intre 7-8,99 (= 75,51%);
- 11 elevi cu medii intre 9-10 (= 22,45%).
Pe clase situatia promovdrii se prezintd astfel:

Clasa L . . Elevii promovati pe medii:
Elevi ramasi Elevi promovati 556,99 7.8.99 99,99
Xl 24 (19F) 24 (19F) | 100% | 0 [ 000% [ 15 [ 6250% | 9 | 37,50%

Distributia elevilor promovati dupa
categorii de medii 2022-2023

Distributia elevilor promovati dupa
categorii de medii 2021-2022

11 W 56,99 W 56,99
'
—1
22.45% @ 7-8,99 378,99
g 9-10 0 9-10

-

9, 37.50%

Scoala profesionali, an scolar 2021/2022
49 — elevi cu situatie incheiata
49— elevi promovati (100%)

Scoali profesionala, an scolar 2022/2023
24 — elevi cu situatie Incheiata
. ¥ 24— elevi promovati (100%)
1 —elevi cu medii intre 5-6,99 (2,04%) 0 — elevi cu medii intre 5-6,99 (0 %)
37 ~ elevi cu medii intre 7-8,99 (75,51%) 15 — elevi cu medii intre 7-8,99 (62,50%)
11 — elevi cu medii intre 9-10 (22,45%) 9 — elevi cu medii intre 9-10 (37,50%)
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C. Scoala postliceala — din totalul de 11 (16 F) elevi, toti au promovat din care:
- 4 elevi cu medii intre 7-8,99 (=36,36%);
- 7 elevi cu medii intre 9-10 (= 63,64%);
D. Pentru intregul colegiu se prezinta urmatoarea situatie:
Din totalul de 798 elevi (469 F) rimasi, promoveaza 795 (468 F) = 99,62%, din care:
- 17 elevi cu medii intre 5-6,99 (=2,14% - fata de 0,84% 2021/2022);

- 542 elevi cu medii intre 7-8,99 (= 68,18% - fata de 66,67% % 2021/2022);

- 236 elevi cu medii intre 9-10 (= 29,69% - fata de 32,49% 2021/2022).
Pe clase situatia promovarii se prezinta astfel:

Clasa . . . Elevii promovati pe medii:
Elevi ramasi Elevi promovati 556,99 7.8.99 99,99
IX 197 (99 F) 196 (99 F) |99,49% | 15 7.65% 152 | 77.55% | 29 | 14.80%
X 168 (97 F) 168 (97 F) | 100% 2 1.19% 130 | 77.38% | 36 | 21.43%
XI 221 (143 F) | 221 (143 F) | 100% 0 0.00% 157 | 71.04% | 64 | 28.96%
XI/Anul | 212 (130F) | 210 (129F) | 99,05% | O 0.00% 103 | 49.05% | 107 | 50.95%
Total colegiu 798 (469 F) | 795 (468 F) | 99,62% | 17 2.14% 542 | 68.18% | 236 | 29.69%
Distributia elevilor promovati dupa o i i .
categorii de medii 2021-2022 Dlstrlbugla"elewlor promovatl dupa
categorii de medii 2022-2023
269,
32.49% |
I/
236,
29.69%

Liceu, an scolar 2021/2022

833 — elevi cu situatie Incheiata
828 — elevi promovati (99,40%)

8 — elevi cu medii intre 5-6,99 (0,97%)

551- elevi cu medii intre 7-8,99 (66,55%)
269- elevi cu medii intre 9-10 (32,48%)

ABSOLVENTI, EXAMENE DE ABSOLVIRE
A. Liceu: 190 absolventi.
Rezultate — bacalaureat 2023

Liceu, an scolar 2022/2023

798 — elevi cu situatie Incheiata
795 — elevi promovati (99,62%)

17 — elevi cu medii intre 5-6,99 (2,14%)
542— elevi cu medii intre 7-8,99 (68,18%)
236- elevi cu medii intre 9-10 (29,69%)

. s . . |Elimina Respinsi Reusiti
Sesiunea | Inscrisi |~ Prezenti | Absenti | ™ Total <5 5599 | Totl 6699 | 7709 | 8899 [9999] 10
21
. 185 2 . 25 . . 160 31 53 55 .
lutie | 187 | 95 9306) | (1,07%) |° ©%)| (13.5106) | 15 (60%) | 10(40%) | ag aq0s) | (19,38%) | (33,12%) | (34,38%) (1;;)12 0 (0%)
o 23 1 14 10 4 9 7 1 1 0
g 24 | (95,83%) | (4,17%) |0 (0%)| (60.87%) | (71.43%) | (28,57%) | (39,13%) | (77,78%) | (11,11%) | (11,11%) |0 (0%)| (0%)

B. Pentru total colegiu din 234 absolventi: 134 continua studiile (57,26%); 44 sunt incadrati pe piata muncii
(18,80%); 16 sunt plecati in strainatate (6,84%).

. Continui .. Afaceri inregistrati in somaj Plecati in I
Clasa | Efectiv studiile Angajati proprii (AJOFM) straindtate Alte situatii
XA 25 16 2 - 2 1 4
Xl B 29 18 2 - - 3 6
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Xl C 29 16 6 - - 3 4
XD 30 18 8 - 1 - 3
XIIE 28 23 - - - 1 4
X F 30 21 2 - - 1 6
Xl G 28 19 5 - - 2 2
P3 24 2 12 - - 5 5
PO2 11 - 7 - - - 4
TOTAL: | 234 134 44 0 3 16 38

b. Puncte tari:

procent mare de promovabilitate (99,62%)

realizdm in general o promovabilitate ridicata i o bund calitate a pregatirii elevilor;

avem elevi cu performante ridicate (236 — 29,69%);

elevii obtin rezultate bune si foarte bune care se situeaza la nivelul standardelor cuprinse in programe;
majoritatea dovedesc temeinice cunostinte, priceperi si deprinderi corespunzatoare;

nivelul atins 1i face s acumuleze constient informatii noi si 1i face sa fie in masurd sd opereze cu
cunostintele acumulate;

in general, elevii dovedesc abilitati si deprinderi corecte, folosesc limbajul stiintific adecvat, isi
argumenteaza raspunsurile;

in majoritatea cazurilor, profesorii realizeaza un raport optim intre strategii si eficienta.

c. Puncte slabe:

rezultate diferite la clase cu potential intelectual apropiat;

unele activitati didactice au fost deficitare, organizate superficial;

se noteazd 1n salturi, neritmic, neglijandu-se suportul si valoarea educativd a notei (desi sunt foarte
cunoscute noile prevederi privind evaluarea).

d. Probleme in atentie (oportunititi):

acordarea unei consilieri mai bune tuturor elevilor;

investirea elevilor cu diverse responsabilitati;

0 mai riguroasa respectare a programului de instruire practica si tehnologica;

consolidarea comportamentului didactic privind notarea absentelor (mai ales la clasele a Xll-a) notarea si
evaluarea elevilor prezenti.
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1. Dimensiunile calitative ale procesului de invatimant

2. Activitatea educativa scolara si extrascolara

3. Cooperarea internationala si integrarea europeana

4. Relatii comunitare si de parteneriat (scoala — familie;  scoala — autorititi; scoala —
culte, sindicate, agenti economici)

5. Activitatea de formare continua

6. Activitatea de management scolar

7. Activitati specifice C.A. si C.P.

a. Limba si literatura romana

Aspecte pozitive:
La inceputul anului scolar s-au studiat programele scolare si, in functie de acestea, de comun
acord, s-au ales manualele alternative, unice la nivel de clasa, urmarindu-se criteriul
continuitatii.
S-au intocmit la timp planificarile.
Subiectele pentru testarea predictiva au fost discutate in catedra, aplicandu-se aceiasi itemi
la nivel de clasa. S-au corectat si consemnat rezultatele la timp.
Profesorii au urmarit permanent ameliorarea actului didactic prin propria perfectionare.
S-a urmarit perfectionarea continud a metodelor de invatare pentru alinierea acestora la
cerintele unui invatdmant modern prin:

- utilizarea unor metode de predare-invatare centrate pe elev, care conduc la
personalizarea actului didactic cu numeroase consecinte favorabile asupra
personalitatii elevului;

- utilizarea unor metode de predare care au un puternic accent formativ, nu
informativ;

- organizarea predarii-invatarii prin folosirea activitatii diferentiate pe grupe de
elevi, in functie de potentialul de invatare al acestora.

S-a urmarit atingerea standardelor educationale de catre elevi prin evaluare formativa atenta,
dar si prin evaludri sumative, prin promovabilitatea buna si foarte buna a elevilor, la acest
obiect, si prin rezultatele obtinute de acestia la bacalaureat.

Aspecte negative:

Nu toate cadrele didactice au facut in permanenta o evaluare ritmica, desi nu s-au sesizat
abateri grave.

Nu toate cadrele didactice s-au implicat permanent in activitatile extrascolare si
extracurriculare

Unii profesori aplicd incd cu precddere evaluarea traditionala.

Propuneri in vederea imbunatatirii activitatii didactice:

Antrenarea elevilor In activitati extrascolare si extracurriculare cu ocazia organizarii
anumitor evenimente, ca de exemplu ,,Saptdmana educatiei globale”, ,,Saptamana educatiei
permanente”, ,,Scoala altfel”, ,,Toamna bobocilor”, spectacole de teatru, Ziua Nationald a
Romaniei, Zilele Eminescu, etc.
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Desfagurarea unor activitdti care sa-i motiveze pe elevi sa capete ,,gustul” lecturii, sa o
perceapa ca pe o ,,sarbatoare a sufletului”, nu ca pe o obligatie, prin alegerea unor opere care
sa trezeasca elevilor un interes real.

Respectarea ,,momentului ortografic” la fiecare ora de literaturd pentru ca elevii sa scrie
corect.

Mai buna corelare a continuturilor cu cerintele examenelor finale.

Centrarea activitatilor educative pe elev, prin formarea de competente practice, intr-0
masura din ce in ce mai mare.

Implicarea tuturor profesorilor in procesul de asigurare a calitatii in educatie.

b. Limbi moderne

Aspecte pozitive:

Memobrii catedrei de Limbi moderne au elaborat planificarile didactice anuale si semestriale
cu respectarea programelor scolare n vigoare, reperelor metodice si tindnd cont de nivelul
claselor din incadrarea individuala. In elaborarea planificarilor la clasa a IX-a s-a tinut cont
de prevederile incluse in Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a
IX-a in anul scolar 2021-2022, . Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la
Prin asigurarea necesarului de manuale la toate nivelurile de studiu si prin disponibilitatea
materialelor in limbi straine online, prin utilizarea mijloacelor IT se optimizeaza activitatea
de predare-invatare.

Sunt utilizate metode si strategii didactice adecvate care permit aplicarea cunostintelor
dobandite, respectiv dezvoltarea competentelor specifice limbilor moderne (intelegerea
textului audiat/citit, producere de mesaje scrise/orale, interactiune in producerea de mesaje
orale).

Profesorii catedrei de Limbi moderne urmaresc dezvoltarea unor deprinderi de studiu
individual si in echipa, dezvoltarea competentelor de utilizare a mijloacelor moderne de
invatare.

Sunt aplicate forme variate de evaluare, adaptate nivelului claselor si obiectivelor. Se
comunicad individual fiecdrui elev rezultatele evaluarii.

Notarea elevilor are In vedere specificul fiecdrei clase, fiind una ritmica in cele mai multe
situatii. Notele, respectiv mediile au fost trecute in cataloage potrivit reglementarilor si
procedurilor Toti elevii au mediile semestriale si anuale Incheiate.

Se urmdreste dezvoltarea competentelor specifice limbilor moderne stabilite prin programele
scolare si Cadrul European de Referinta.

Elevii care parcurg ciclul superior al liceului, posedd, in marea lor majoritate, competente de
intelegere a textului audiat/citit si competente de producere a mesajelor orale/ scrise la un
nivel mediu sau avansat, fapt evidentiat de rezultatele obtinute in cadrul probelor de
Competente, examenul de bacalaureat.

In unele situatii nu toti elevii ating standardele minime sau necesare, dar, profesorii de limbi
moderne depun eforturi pentru remedierea acestor situatii punctuale.

Asigurarea tranzitiei curriculare de la gimnaziu la liceu prin aplicarea prevederilor incluse in
Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a 1X-a in anul scolar 2021-
2022

Profesorii de Limbi moderne au elaborat curriculum adaptat pentru elevii cu CES.

Cadrele didactice sunt preocupate de perfectionarea activitatii didactice, fapt ce este
evidentiat si de interesul pentru obtinerea gradelor didactice.

Profesorii au desfasurat activitati extrascolare, de prevenire a violentei si a traficului de
persoane, precum si a consumului de droguri,etc.

Aspecte negative:
Alocarea unui numar mic de ore recapitularii finale

20
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Nu toti profesorii au elaborat curriculum adaptat pentru elevii cu CES
Nu toate cadrele didactice s-au implicat permanent in activitatile extracurriculare

Propuneri pentru anul scolar 2023-2024, in vederea imbunatatirii activitatii didactice
Implicarea elevilor in cat mai multe activitati extracurriculare, incurajarea participdrii la
olimpiade si concursuri scolare.

Se remarcd necesitatea activitdtilor remediale in cazul elevilor cu un nivel scazut de
cunostinte.
Este necesara evaluarea frecventa a elevilor aflati in situatii de corigenta.

c. Matematica
Aspecte pozitive:
Au fost realizate planificarile anuale si semestriale, proiectele pe unitatile de invatare,
precum si proiectele lectiilor de recapitulare initiala si semestriald de catre tofi membrii
comisiei la timp si in conformitate cu programele scolare n vigoare.
Au fost verificate si avizate planificarile cadrelor didactice de catre responsabilul comisiei
metodice si de catre conducerea unitatii si ulterior au fost inregistrate.
Se urmareste realizarea de activitati didactice de cea mai buna calitate, utilizandu-se strategii
variate si metode didactice diversificate, imbinand metodele clasice cu cele moderne.
Lectiile sunt proiectate si desfasurate respectdnd particularitatile de varsta si stilurile de
invatare ale elevilor.
Se utilizeaza tipuri de evaluare cat mai diversificate si anume: s-a realizat evaluarea initiala la
toate clasele a IX-a, evaluarea curenta se realizeazd prin metode diferite (orala, scrisa,
capitol) evaluari sumative.
Se respecta perioadele de sustinere a lucrarilor semestriale si de comunicare a rezultatelor.
Se urmareste respectarea caracterului predictiv i formativ al evaludrii.
Majoritatea elevilor ating standardele curriculare de performantd specifice disciplinei
matematicd, fapt dovedit de rezultatele elevilor la evaluarile curente, sumative si finale.
Exista in scoala elevi capabili de performantd pregatiti in cadrul loturilor olimpice al scolii si
care urmeaza sa reprezinte unitatea la concursurile si olimpiadele scolare.
S-a realizat recapitularea initiala la toate clasele in primele doud saptamani ale anului scolar si
evaluarea initiala la toate clasele a IX-a.
S-au aplicat evaluari scrise sumative si curente si s-au utilizat metode variate de evaluare
(proiecte, portofolii, evaluare in grup).
S-au realizat programe de recapitulare pentru teza si recapitulate semestriala.
Rezultatele lucrdrilor semestriale au fost comunicate elevilor si trecute in cataloage in
termenele corespunzatoare.
Profesorii au urmarit permanent ameliorarea actului didactic prin propria perfectionare.
Toti membrii catedrei au participat la activitatile extracurriculare derulate la nivelul unitatii de
invatdmant
Toti profesorii au Intocmit si realizat programe speciale de pregatire suplimentard a elevilor
din clasele terminale de liceu n timpul sdptamanii sau in zilele de sdmbata sau duminica.
De asemenea, prin programe speciale, sunt pregatiti la fiecare clasa elevii performeri, in
vederea participarii lor la concursurile scolare.
Toti membrii catedrei au participat la activitdtile extracurriculare si extrascolare derulate la
nivelul unitatii de invatamant
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Aspecte negative:
Exista cazuri in care nu sunt respectate documentele de proiectare, fapt care conduce la
producerea de decalaje intre termenele prevazute de planificare si momentul efectiv de
parcurgere a continuturilor.
Uneori exista un deficit de comunicare intre cadrele didactice si elevi, deficit provocat de
complexitatea disciplinei si de numarul de ore care se dovedeste de multe ori insuficient
pentru formarea unor deprinderi de lucru la standarde inalte.
Uneori nu sunt alese cele mai bune metode pentru sustinerea motivatiei elevilor pentru studiul
matematicii.
Sunt situatii cand nu sunt respectate standardele curriculare de performantd in evaluarea
elevilor aparand diferente intre rezultatele evaluarilor pe parcursul anilor scolari si cele din
cadrul examenelor nationale.
Exista din ce In ce mai multe cazuri de elevi care dovedesc lipsa motivatiei pentru studiul
matematicii $i care nu reusesc sa atingad un nivel corespunzator de pregétire pentru a promova
la disciplina matematica.
Participarea cadrelor didactice la activitatilor de perfectionare este impiedicatd uneori de
programul fragmentat sau organizat pe doud schimburi si intdlnirile comisiei sunt dificil de
organizat.
Exista situatii in care continuturile, obiectivele de evaluare si itemii de evaluare nu sunt
corelati cu cei continuti in programele examenelor nationale, respectiv examenul de
bacalaureat.
Dat fiind contextul pandemic numarul activitatilor extracurriculare a scazut.

Propuneri pentru anul scolar 2023-2024, in vederea imbunétatirii activitatii didactice

RSP

celorlalte catedre.
d. Fizica-Chimie-Biologie-Educatie fizica

Planificarile calendaristice au fost elaborate din perspectiva adaptdrii la particularitatile
grupului de elevi si in deplind concordanta cu programele scolare.

Documentele proiectarii didactice anticipeazd rational si sistematic activitatile instructiv-
educative, In vederea asigurarii eficientei acestora, membrii comisiei dovedind abilitati
curriculare si competente de evaluare

Activitatile de invatare sunt planificate §i structurate pentru a promova si a incuraja invatarea
individuala centrata pe elev, precum si invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite
contexte;

Proiectarea componentei de baza (unitatea de invatare) se realizeaza pe subcomponente
(lectii), bine structurate si egale din punct de vedere al continuturilor stiintifice;

Este respectata structura si alocarile orare din planul de invatdmant.

Planificérile acopera integral programa scolard la nivel de competente-cheie, cunostinte,
deprinderi/abilitati, atitudini

Din analizarea proiectelor didactice/planurilor de lectii i a proiectelor unitatilor de Tnvatare s-
a constatat faptul ca situatiile de invatare au fost planificate in succesiune logicd, contribuind
la atingerea obiectivelor de invatare.

La sfarsitul activitatilor, atat al celor teoretice cat si al celor practice, au fost planificate
momente de evaluare a competentelor si cunostintelor dobandite de elevi.

Cadrele didactice au accesat diferite site-uri educationale si platforme online.

Portofoliul personal cuprinde majoritatea documentelor necesare activitatii didactice.

Foarte buna pregitire metodico-stiintificd si preocupare pentru formare continud si
perfectionare;
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Utilizarea platformelor si resurselor digitale;

Autoperfectionare continua.

Instruirea elevilor se realizeaza conform curriculum-ului in vigoare, pe domenii si calificari.
Se urmareste practicarea unui management eficient al grupului de elevi (activitati pe grupe, in
perechi, activitate individuald), adaptarea stilului de predare la particularitatile, nevoile de
invatare si de comunicare specifice grupurilor de elevi si colectivelor cu care se lucreaza.
Cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii de predare si invatare pentru a raspunde
stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii, genului, motivarii fiecarui elev;
Profesorii selecteaza si menfin o gama variata de resurse pentru a oferi sprijin in functie de
diferitele nevoi ale elevilor;

Notiunile transmise respecta rigoarea stiingifica, informatiile sunt transmise accesibil

Lectiile au fost organizate astfel incat s-au realizat activitatile de invatare.

Relatiile cu elevii sunt bune.

Cei mai multi dintre elevi folosesc cunostintele din lectiile anterioare, reusind sa
indeplineasca sarcinile de lucru primite.

Este incurajat permanent dialogul profesor-elev.

Evaluarea este motivanta si oglindeste nivelul de cunostinte al elevilor evaluati, realizdndu-se
Evaluarea se realizeaza printr-o gama variata de evaluare: scrisd, orald, online, prin activitati
de laborator, portofoliu etc.

Profesorii apreciaza progresul realizat de elevi in timpul lectiilor, oferind feed-back pozitiv.
Elevii sunt incurajati sd isi asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare (ex.
sunt constienti de propriile puncte tari si puncte slabe, actioneaza conform feedback-ului
primit). utilizarea tehnicilor variate de evaluare: evaluare orala, prin teste, lucrari practice,
referate, prezentari PPT, jocuri pe aplicatii digitale, etc;

Realizarea evaluarii continue;

Notarea ritmica a elevilor pe parcursul semestrului, evitdnd suprasolicitarea din ultima
saptamana.

Exista portofolii ale elevilor, fise de lucru, evidenta progresului scolar.

Majoritatea elevilor parcurg si asimileaza continuturile prevazute de programa scolara;
Exigentele profesorului si rigurozitatea proiectarii si desfasurdrii activitatilor didactice impun
in randul elevilor cerinte educationale, care se ridica la standardele ridicate ale institutiei
scolare.

Elevilor 1i se stabilesc criterii individuale privind rezultatele de invatare si tinte de invatare
individuale, pe baza evaluarii initiale si a rezultatelor obtinute in sem. I;

Evaluarea sumativa se realizeaza pe baza standardelor nationale in vigoare, respectand
cerintele programului de invatare la care sunt inscrisi elevii. Se stabilesc itemii, sarcinile de
rezolvare §i baremele de corectare pentru fiecare tip de evaluare si avand in vedere
specializarea/calificarea in sunt pregatiti elevii;

Se realizeaza monitorizarea rezultatelor elevilor de catre profesori si directori, asigurandu-se
ca standardele sunt aceleasi pentru grupuri diferite de elevi care urmeaza acelasi program de
invatare: comparatii intre date privind rezultatele invatarii si tendinte ale rezultatelor invatarii
pentru diferite grupuri de elevi in comparatie cu specializarile/calificarile la care au fost
inscrisi.

Elevii manifesta interes pentru orele de educatie fizicd, au o atitudine activ-participativa si
reusesc sd-si exprime sau sa-si dezvolte propriile capacitati motrice.

Prin practicarea exercitiilor fizice cit si a jocurilor sportive, elevii 1si perfectioneaza
deprinderilor si priceperilor motrice, deprinderile de calire a organismului, activitatea
functionala si capacitatea de adaptare la efort.

Participarea la diferite concursuri si activitati extracurriculare stimuleazd procesele cognitive,
afective, motivationale, volitive ale elevilor, favorizandu-i in comunicare cat si in viata
sociala.
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Sustinerea 1n conditii cdt mai bune a orelor prin respectarea programelor scolare de
specialitate, planificarilor calendaristice, realizdndu-se lectii atractive, creative.

Profesorii au urmarit permanent ameliorarea actului didactic prin propria perfectionare.

Toti membrii catedrei au participat la activitatile extracurriculare si extrascolare derulate la
nivelul unitatii de Invatamant

Aspecte negative:
Nivelul de achizitii cognitive si formative al elevilor, care provin din medii scolare diferite, nu
corespunde cu cerintele programelor scolare;
Proiectarea activitdtilor experimentale este limitatd de resurse de timp si materiale
insuficiente.
Resurse de timp insuficiente pentru reluarea si consolidarea unor continuturi;
Elevii, uneori, se simt obositi (la ultimile ore dupa-amiaza);
Elevii navetisti nu au acces la Intreaga secventd de transmitere si fixare a noilor cunostinte
(valabil pentru ultima ora de curs din schimbul II);
Orele de educatie fizica sunt efectuate pe terenul de sport, iar calitatea lor este data de
conditiile meteorologice;
Lipsa unei sali de sport;
Uneori elevii se simt obositi (la ultimile ore dupa-amiaza).
Din cauza numarului redus de ore alocate (o ord/sdptamand), nu toti elevii pot fi evaluati si
oral, iar notele necesare incheierii mediilor provin din alte forme de evaluare.
Evaluarea practica are procente mici in ponderea mediei, deoarece unele experimente impun
vizionarea lor pe videoproiector din cauza inexistentei unei baze materiale care sa permitd
realizarea experimentelor propriu-zise.
Unii elevi nu reusesc sa recupereze lacunele cognitive si formative, astfel incat nu realizeaza
progres, impunandu-se masuri de recuperare individualizate.
Unii elevi nu reusesc sd recupereze lacunele cognitive si formative, astfel incat nu realizeaza
progres;
Rezolvarea temelor de catre elevi pentru o zi de studiu din orar ncesitd mult timp, astfel ca
aprofundarea temeinicd a cunostintelor la fizica, chimie si biologie, prin studiu individual si
rezolvarea de probleme suplimentare nu prea exista.
Nu exista niciun CDS la nivelul ariei curriculare datorita, in special, profilului liceului.
Unele activitati, in special cele practice, nu se pot organiza din motive materiale si temporale.
Clasele de liceu au o singurd ord de educatie fizica pe saptdmand.
Timpul si resursele financiare limitate nu permit inscrierea la mai multe cursuri de
perfectionare.

Propuneri pentru anul scolar 2023-2024, in vederea imbunatatirii activitatii didactice

Valorificarea resursei umane-elevii - pentru obtinerea performantelor scolare si dezvoltarea
laturii formative;

Diversificarea modalitatilor de lucru in vederea atingerii obiectivelor propuse;

Infiintarea unui laborator de fizica, chimie, biologie;

Identificarea si aplicarea metodelor de prevenire a absentdrii elevilor navetisti la ultima
secventd a orei de curs (moment de transmitere a noilor cunostinte si fixarea acestora), mai
ales in cazul disciplinelor care au alocata o ord/saptamana;

Sprijin acordat pentru dezvoltarea sportului scolar.
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e. Istorie, Socio-umane, Geografie, Religie (Aria curriculara ,,Om si societate”)

Aspecte pozitive:
Proiectarea didactica a profesorilor respectd normele impuse de catre regulamentele scolare.
Proiectarea temelor si continuturilors-a facut cu respectarea programelor scolare catsia
celorlalte acte normative. Astfel, in cadrul proiectarii didactice au fost repartizate ore de
evaluare si recapitulare pentru fiecare unitate deinvatare, precum si la sfarsitul semestrului.
Proiectarile au fost prezentate la timp fiind predate conducerii scolii.
Cadrele didactice sunt calificate si, prin urmare, calitatea actului didactic este foarte buna.
Cadrele didactice folosesc metode moderne in predarea disciplinelor din aria curriculara ,,Om
si societate”, ceea ce determina eficientd in actul educational.
Materialul auxiliar existent (harti, atlase scolare) sunt folosite de catre profesorii catedrei.
Sunt folosite harti in format electronic, materiale pe platforma Classroom.
Au fost folosite fise de lucru, teste de evaluare la cadrul orelor, actiunea cadrelor didactice
fiind indreptata spre interesul si dezvoltarea individuala a elevilor.
Elevii au portofoliisistudii de caz cerute de programa scolaracatside specificul
disciplinelor.
Evaluarea elevilor se face in conformitate cu normele si standardele prevazute de programele
scolare cat si de alte acte legislative.
Au fost date teste initiale la disciplinele sociale, iar in noiembrie-decembrie au fost
administrate teste de evaluare scrisd, in conformitate cu programa scolara cat si cu cerintele
stiintifice ale fiecarei discipline.
Modul de concepere a respectat matricea de specificatii cat si verificarea gradului de atingere
a competentelor prevazute de programele scolare.
Evaluarea orala a respectat cerintele stiintifice ale fiecarei discipline, evaluarea fiind facuta in
mod profesionist §i competent.
Standardele educationale presupuse de catre programele scolare existente in vigoare au fost
atinse prin eforturile cadrelor didactice.
Se organizeazd in scoald, la nivelul catedrelor pregatirea prealabild pentru olimpiadele
scolare.
Cadrele didactice au organizat lectii de aprofundare in pregatirea testelor recapitulative.
Evaludrile realizate de profesorii catedrei au respectat normele metodologice si docimologice
specifice acestor doua discipline.
Itemii folositi au realizati in concordanta cu cerintele programelor scolare aflate in vigoare..
Profesorii au urmarit permanent ameliorarea actului didactic prin propria perfectionare.
Toti membrii catedrei au participat la activitatile extracurriculare si extrascolare derulate la
nivelul unitatii de invatamant
Organizarea de activitati de recapitulare si consolidare a materiei pentru examenului de
Bacalaureat.

Aspecte negative:
Numiar redus de ore pentru disciplinele Istorie si Geografie
Continuturile si competentele prevazute de programa scolara sunt in proportie de 90% identice
cu profilul uman de la liceele teoretice, ceea ce determind o dificultate In programarea
eficienta a curriculumului scolar.
Rezultate din ce in ce mai slabe la disciplina Logica si Argumentare.
Atat notele cat si mediile la clasa a [X-a sunt din ce in ce mai mici. La clasele a XI-a si a XII-
anu o sd se mai dea tezd la Economie, respectiv Economie Aplicata.
Materialul ~ auxiliar  folosit de catre profesorii catedrei nu este suficient,
neacoperind necesitatile fiecarei teme prevdazute de programascolara. Atlasele de
istorie si geografie sunt depasite fizic si moral, neputand fi folosite in mod eficient.
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Nu intotdeauna rezultatele obtinute de catre elevi la evaluari, in special cele scrise, reflecta si
rezultatele initiale ale elevilor.

Elevii de clasa a IX-a au lacune in ceea ce privesc limbajul de specialitate specific
disciplinelor sociale, a capacitatii de a intelege si de a identifica mesaje din sursele scrise, de a
interpreta o harta istorica sau geografica cat si in capacitatea de a invata eficient si logic.
Discrepanta foarte mare dintre asteptarile elevilor, in special din clasele a [X-a si a X-a, si
capacitatea lor de a atinge competentele stabilite prin programele scolare. Foarte multi dintre
acesti elevi nu reusesc sa se readapteze la regulile si valorile scolii desfasurate cu prezenta
fizica.

Majoritatea elevilor, in special in cazul celor din ciclul inferior al liceului, intdmpina lacune
grave 1n ce priveste capacitatea de ainvatasdinvete, se afla in incapacitate de a face
conexiuni  complexe intre informatii diferite, de a  face relationari, comparatii sau
problematizari, au dificultati in a se exprima coerent sau a folosi auxiliare cum ar fi atlasele
sau textul istoric.

La nivelul elevilor se constata un interes scdzut de a participa la activitati remediale sau de a
depune efort pentru a promova cu succes examenele nationale.

Timpul si resursele financiare limitate nu permit inscrierea la mai multe cursuri de
perfectionare.

Lipsa de implicare a elevilor 1n participarea la actiuni de voluntariat si extracurriculare.

Propuneri pentru anul scolar 2023-2024, in vederea imbunatatirii activitatii didactice
Achizitionarea de harti noi pentru disciplina Geografie.
Achizitionarea de softuri educationale.
Aprobarea organizarii de cursuri optionale pentru disciplinele Istorie si Geografie.

f. Discipline economice, instruire practica

Aspecte pozitive:
Majoritatea cadrele didactice au realizat la timp si cu profesionalism proiectarea didactica a
modulelor specifice catedrei de contabilitate informatica, respectand programele specializate
conform OMECI in vigoare si termenele de depunere la directorul unitatii.
Actul didactic a urmarit realizarea competentelor generale si specifice si a fost dirijat astfel
incat sd contribuie la dezvoltarea personalitatii elevului.
Incheierea contractelor cadru cu agentii economici noi : H&M Botosani; SC CARREFOUR
SRL
Interesul crescut al profesorilor din catedra pentru participarea la activitati de formare,
perfectionare, schimb de experienta
Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice prin participarea profesorilor din
catedra la activitdfi de formare, perfectionare si schimb de experientd in cadrul proiectelor
judetene, nationale sau internationale;
Utilizarea unor metode de predare care au un puternic accent formativ si nu informativ toti
profesorii catedrei;
Evaluarea a fost realizata in conformitate cu standardele profesionale in rigoare.
S-au utilizat fise de lucru, teste, proiecte, chestionare, portofolii ca dovezi ale probelor scrise.
La orele de laborator tehnologic si de instruire practica evaluarea elevilor se realizeaza pe
baza fiselor de lucru, a fiselor de observatii, fise de evaluare care cuprind cerinte ce urmeaza
a fi rezolvate in cadrul probelor practice.
S-au utilizat portofolii, mini proiecte , teste.
Evaluarea s-a realizat ritmic, prin activitatea de evaluare directa, de autoevaluare si evaluare
reciprocd, ceea ce are un rol benefic in cunoasterea elevilor si in formarea lor pentru
activitatea ce impune lucrul in echipa .
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nregistrarea unui numar mai mare de firme de exercitiu in scoald, recunoscute la nivel
national, care permit promovarea situatiilor din viata reala la orele de specialitate, prin
aplicarea cunostintelor teoretice la problemele practice din entitati, in orele de laborator
tehnologic, prin firme de exercitiu;

Utilizarea unor metode moderne de predare — invatare care sa permita formarea competentelor
necesare integrarii pe piata muncii prin utilizarea la orele de laborator tehnologic clasa a XI a
economic programului de contabilitate SAGA ;

Elevii ating standardele educationale la disciplinele din aria curriculara tehnologii fapt
dovedit prin rezultatele foarte bune obtinute de elevii nostri la concursurile si olimpiadele
scolare si la examenul de competente profesionale.

La clasa a XII a evaluarea se abordeaza interdisciplinar in cadrul examenului de competente
profesionale in vederea obtinerii certificatului profesional si a examenului de obtinere a
competentelor TIC

Rezultate foarte bune la proba competentelor digitale bacalaureat

Organizarea predarii — invatarii prin folosirea activitatii didactice diferentiata pe grupe de
elevi in functie de potentialul de invatare al acestora la orele de pregatire practica;

Stabilirea tematicii si a profesorilor indrumatori pentru elaborarea proiectelor de specialitate,
de catre elevii claselor a XII a in vederea sustinerii examenului de certificare a
competentelor profesionale .

Participarea cadrelor didactice la activitati de voluntariat in colaborare cu asociatii de
intrajutorare ;

Au fost incheiate contracte cu agentii economici pentru derularea practicii comasate
Preocuparea profesorilor indrumétori de proiecte de specialitate pentru elaborarea de catre
elevi a unor lucrdri care sa corespunda cerintelor standardelor de calitate;

Rezultate foarte bune obtinute la olimpiade si concursuri scolare;

Utilizarea platformei Classroom de toti membrii catedrei;

Predomina invatamantul formativ

Aspecte negative:

Au fost s1 cadre didactice care au depus planificarile dupa termenul stabilit .

Preocupare redusa pentru realizarea unor auxiliare curriculare ;

Monitorizarea activitatilor instructiv-educative a surprins uneori formalism, rutina, rigiditate
in structura secventelor, sarcinile de lucru propuse spre rezolvare elevilor, nefiind atent
selectate

Modalitatile de evaluare ale elevilor sunt uneori defectuos aplicate, neexistand un feed-back
imediat.

Existd si cadre didactice care nu se realizeaza o evaluare ritmica, si utilizeaza doar forma de
evaluare traditionala.

Mijloacele moderne de predare-evaluare nu sunt folosite la capacitate maxima

Nu toti elevii sunt antrenati in demersul didactic

Unele ore de laborator sunt axate pe insusirea de noi cunostinte si abordarea de continuturi
teoretice si nu practice.

Dotare materiald insuficientd pentru desfasurarea probelor practice;

Evaluarea pentru lucrul in echipa este diferitd deoarece se cuantifica greu contributia fiecarui
elev si este ingreunata de activitatea desfasurata cu clasa .

Dificultati in monitorizarea unor elevi in vederea realizarii lucrarilor de specialitate pentru
examenul de certificare a competentelor profesionale;

Propuneri pentru semestrul al 11-lea, in vederea imbunatatirii activititii didactice
Centrarea activitatii pe elev, pe formarea de competente practice intr-o masurd din ce in ce
mal mare
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O mai buna corelare a continuturilor teoretice cu cerintele concrete a firmelor din economia
romaneasca

Participarea unui numar mare de elevi la competitiile scolare organizate fizic si online.
Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in proiecte, activitati scolare si extrascolare.

O mai bund comunicare a profesorilor din aria curriculara atit in scopul realizarii valentelor
educative ale disciplinelor de specialitate cat si in scopul unei mai bune cunoasteri ale
problemelor elevilor;

Implicare proiecte de tip Erasmus.

g. Activitati specifice compartimentelor conexe
Aceste compartimente (bibliotecd, internat, cantind, informatica, serviciul contabilitate,
laboratorul de chimie), si-au desfasurat activitatea pe baza unor programe speciale, aprobate
de conducerea scolii
Activitatea personalului din aceste sectoare 0 apreciem ca fiind buna si foarte buna;
Aceste compartimente au desfasurat activitati care au venit in Intampinarea si solutionarea
problemelor scolii.

Aspecte pozitive:

Prin activitatile curriculare si extracurriculare, scoala sprijind §i incurajeazd dezvoltarea
personala a elevilor, 1i se faciliteazd posibilitatea de autocunoastere si de dobandire a
increderii in fortele proprii;

Se promoveaza raporturi firesti de munca intre cadrele didactice si elevi;

Scoala dispune de proceduri care favorizeaza un bun comportament al elevilor, acestia fiind
investiti cu diferite responsabilitati;

Se pune accent pe investigatia personala, se recurge frecvent la resurse, se creeaza atmosfera
prielnicd participdrii afective, fiind stimulate actiunile independente;

Pentru orele de dirigentie, profesorii si-au elaborat tematici si planificari adecvate, si-au
completat caietele, respectand recomandarile n vigoare; sedintele cu parintii s-au desfasurat
la toate clasele;

Centrarea activitatilor educative pe 3 coordonate: ora de dirigentie, activitatile
extracurriculare, colaborarea cu familia si alti parteneri educationali;

Tematica orelor de dirigentie a fost stabilitd in concordantd cu cerintele programelor
scolare, cu particularitatile de varsta, personalitatea si preocuparile elevilor.

Se folosesc, in majoritatea cazurilor, modele unitare de elaborare a documentelor din
portofoliul dirigintelui.

Proiectarile au fost prezentate la timp, fiind predate conducerii scolii.

Au fost abordate la orele de consiliere si orientare si nu numai, teme privind prevenirea
abuzului si violentei fatd de copii si tineri, prevenirea consumului de droguri, traficul de
fiinte umane, prevenirea delicventei juvenile, prevenirea sarcinilor precoce, orientarea in
cariera etc.;

S-au organizat excursii si vizite cu caracter educativ, participari la cercuri pedagogice si
schimburi de experienta;

Exista o atmosfera relaxanta in timpul desfasurarii activitatilor;

La activitatile educative scolare si extrascolare la care participd, elevii sunt stimulati in
realizarea sarcinilor prin aprecieri verbale din partea colegilor, dirigintilor, invitatilor, prin
diplome

Exista o relatie foarte buna dintre majoritatea dirigintilor si elevi
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Elevii sunt incurajati in scopul autodepasirii, a atitudinii pozitive fatd de studiu, a
punctualitatii, tinutei decente si conduitei morale.

Realizarea orelor de Consiliere cu sprijinul psihologului scolar;

Adaptarea tematicii orelor de dirigentie la problemele si situatiile concrete de la nivelul
fiecdrei clase

Diversitatea activitatilor propuse si realizate;

Numadrul mare de invitati din diferite domenii (academic, bancar, literar, medical, protectiei
mediului, al sigurantei si securitdtii personale) la activitdtile educative desfasurate la nivelul
colegiului,

Participarea la evenimente publice, artistice, sportive, cu prezentd numeroasa din partea
populatiei scolare,

Popularizarea activitdtilor desfasurate, atat in mass-media locald, cat mai ales pe retelele de
socializare,

Promovarea ofertei educationale in comunitatea locala, la targurile de profil si in social-
media
Aspecte negative:

Nu existd varietate in alegerea temelor lunare pentru activitatile extrascolare, acestea
axandu-se mai mult pe marile sarbatori existente 1n luna respectiva.

Orele de consiliere si orientare se realizeaza cateodatd superficial, fiind planificate in afara
celor 6 ore zilnice din programul elevului.

Uneori, orele de dirigentie sunt pur informale, accentul fiind pus pe descrierea situatiei
scolare, evenimente din timpul programului scolar, mai putin pe dezvoltarea temelor
propuse conform planificarii;

Insuficienta resurselor materiale si de timp pentru organizarea unor activitati atractive si de
interes pentru elevi;

Lipsa de interes a unor familii fatd de problemele copiilor, ceea ce ingreuneaza activitatea
dirigintilor;

Slaba constientizare a unor parinti privind problemele copiilor ,,singuri acasa” (existd incd in
scoald un numar foarte mare de elevi cu unul sau ambii parinti plecati In strainatate)

Un numadr foarte mic de elevi cu nota scazuta la purtare sub sapte ;

Existenta in scoala a unor elevi cu initiativa si interesati de activitati extrascolare;
Realizarea unor actiuni de voluntariat, elevii fiind sensibili la problemele sociale ale
semenilor lor;

Implicarea in activitati ce presupune deplasarea Tnafara scolii si participarea la acestea in
timpul liber

Interesul scazut al partenerilor in educatie pentru participarea la activitati comune, atat in
scoald, cat mai ales inafara acesteia

Numarul redus de perfectionari destinat activitatilor educative, extrascolare,

Pretul ridicat al cursurilor de perfectionare si numarul redus de credite al acestora,

Interesul scazut pentru cursurile privind integrarea si adaptarea la curriculum de liceu, a
elevilor cu CES

Propuneri in vederea imbunatatirii activitatii didactice

O mai bund comunicare intre membrii comisiei, atat in scopul realizarii valentelor educative
ale disciplinelor de nvatamant, cat si in scopul unei mai bune cunoasteri a problemelor
elevilor;

Realizarea activitatilor educative centrate pe munca in echipa;

Participarea a cat mai multor cadre didactice la actiuni, concursuri, activitati, schimburi de
experientd, care vizeazd prevenirea traficului de fiinte umane, a violentei, de stopare a
consumului de droguri.
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3. Cooperarea internationala si integrarea europeana

Aspecte pozitive:

Experienta in domeniul implementérii proiectelor cu finantare europeana;

Obtinerea acreditarii. ERASMUS+ in domeniul Educatiei scolare si VET ,Formare
profesionald” ;

Recunoasterea formarii cadrelor didactice prin activitati de mobilitate europeana;

Recunoasterea mobilitatii elevilor in cadrul proiectelor de mobilitate;

Certificatele de calificare profesionald ale elevilor sunt recunoscute pe piata muncii din

Uniunea Europeana,

Internationalizarea este 0 prioritate pentru Colegiul Economic ,,Octav Onicescu’ Botosani

Aspecte negative:

Acces limitat la surse de finantare;

Reticenta unor cadre didactice cu privire la propria formare si dezvoltare profesionald;
Formarea deficitara a cadrelor didactice cu privire la activitatile instructiv-educative necesare
integrarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) in invatdmantul de masa;

Lipsa interesului de a lucra in grup si in echipa, manifestate la unele cadre didactice;

Numar mic de actiuni/proiecte/programe vizand grupurile dezavantajate;

Nivelul scdzut al competentelor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare
extrabugetara;

Competente lingvistice limitate pentru un numar important de cadre didactice

Propuneri in vederea imbunatatirii activitatii

Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor programe
diverse cu finantare europeana prin programul Erasmus+ ;

Participarea cadrelor didactice/elevilor la cursuri/stagii de formare in cadrul acreditarii
ERASMUS in domeniul Educatiei scolare;

Dezvoltarea proiectelor eTwinning;

Cresterea interesului elevilor pentru continuarea studiilor la universitati europene;
Implementarea competentelor dobandite prin scrierea/accesarea de proiecte europene cu
finantare nerambursabild: ”Erasmus +, eTwinning etc.

4. Relatii comunitare si de parteneriat
(scoala — familie; scoala — autorititi; scoala — culte, sindicate, agenti economici)

Aspecte pozitive:

Parintii sunt preocupati de progresul scolar al elevilor, elevii frecventeaza normal cursurile;
Parintii sunt mulfumiti de calitatea predarii si de performantele copiilor lor;

Parintii manifesta interes pentru continutul procesului didactic, sunt in permanent dialog cu
scoala;

Relatia scoala-familie functioneaza si sprijind activitatea scolara;

Relatiile cu comunitatea locala exista, sunt utilizate serviciile acestora, elevii sunt Tncurajati sa
respecte mediul inconjurator;

Comisia dirigintilor, sedintele cu périntii s-au desfasurat conform graficelor stabilite;
Centrarea activitatilor educative pe 3 coordonate: ora de dirigentie, activitatile
extracurriculare, colaborarea cu familia si alti parteneri educationali;

Consiliul elevilor si consiliul reprezentativ al parintilor si-au desfasurat activitatile specifice.
Parteneriate active cu parintii, mediul de afaceri si partenerii sociali;
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Relatii de colaborare bune si foarte bune ale unitatii scolare cu administratia locala, 1.s.].
botosani, C.C.D. Botosani, CJRAE Botosani, AJOFM, cu alte unititi IPT;
Parteneriate/contracte de practica eficiente cu marii angajatori din judet in vederea derularii
instruirii practice in domeniul comert (carrefour, kaufland, profi etc), in domeniul turism si
alimentatie (hoteluri, restaurante etc), economic, administratie.

Aspecte negative:

Elevii, parintii, profesorii nu au o imagine completa asupra atributiilor organelor locale (in
special, consiliul local) si a modului in care acestea pot contribui la dezvoltarea scolii;

Lipsa interesului unor parinti de a colabora cu institutia, In vederea asigurarii educatiei
copiilor lor;

Colaborarea slaba cu institutii si reprezentanti ai autoritatii locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

Propuneri in vederea imbunatatirii activitatii

Implicarea comunitatii locale in realizarea proiectelor scolare;

Oferta diversificatd a programelor de formare acreditate ale ccd si a altor institutii abilitate n
formarea si perfectionare a personalului didactic si didactic auxiliar;

Accesarea de catre elevi a unor burse oferite de ONG-uri, fundatii;

Derularea de proiecte extracurriculare si extrascolare in parteneriat cu ONG-uri, comunitatea
locala; ;

Aspecte pozitive:

Pe parcursul anului scolar trecut, scoala a gazduit consfatuirea profesorilor de discipline
socio-umane si istorie;

S-au definitivat figsele de apreciere anuala pentru toate cadrele didactice — in august 2023;

Toti profesorii sunt antrenati in procesul de formare continud, prin efectuarea de studiu
individual, pregatirea pentru examene de grad, sustinerea de inspectii speciale

Echivalarea, evaluarea, validarea si recunoasterea achizitiilor si competentelor dobandite de
cadrele didactice prin participarea la diferite forme de organizare a formarii continue
Participarea cadrelor didactice la cursul de formare organizate de diferiti furnizori

Aspecte negative:

Reticenta unor cadre didactice cu privire la propria formare si dezvoltare profesionala;
Formarea deficitara a cadrelor didactice cu privire la activitatile instructiv-educative necesare
integrarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) in invatamantul de masa;

Ponderea scdzuta a personalului didactic aflat la inceput de cariera;

Lipsa interesului de a lucra in grup si in echipd, manifestate la unele cadre didactice;

Numar mic de actiuni/proiecte/programe vizand grupurile dezavantajate;

Nivelul scazut al competentelor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare
extrabugetara

Propuneri in vederea imbunatatirii activitatii
Participarea cadrelor didactice/elevilor la cursuri/stagii de formare in cadrul acreditarii
ERASMUS in domeniul Educatiei scolare;
Dezvoltarea proiectelor eTwinning;
Folosirea C.D.I. in activitatea de perfectionare
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Aspecte pozitive:
Imprimarea unei directii bune de dezvoltare scolara;
Necesitatea intelegerii si ameliorarii punctelor slabe prin sprijinirea pe cele tari si cultivarea
oportunitatilor din mediul social;
Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie;
Eficientizarea activitdtii C.A. in toate etapele deciziei si conducerii;
Monitorizarea si evaluarea in management s-a realizat corect, analize periodice si finale,
evaluari in CA si CP evaluari/ compartimente/ obiecte de studiu;
Autoevaluari periodice ale factorilor de decizie (directori, sefi de compartimente) si ale
cadrelor didactice;
Evaluarea modului in care se realizeaza dezvoltarea personald a elevilor prin obiectele de
studiu, evaluarea sistemica si sistematica a activitatilor de consiliere;
Principalele domenii ale managementului au fost:
Curriculum — dezvoltare, aplicare, utilizare
Personalul — recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere, disponibilizare
Resursele — materiale, umane, financiare, de timp
Performantele scolii
Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare.
In general, activitatea de management scolar a fost orientati in directia organizarii si
controlului.
In privinta organizarii activititii din scoal, s-a Urmarit:
Explicarea clarda a obiectivelor si directiilor de actiune in scoalda pentru intregul
personal salariat;
Stabilirea unor masuri concrete de realizare a obiectivelor propuse prin PM si anexele
acestuia, in vederea optimizarii activitafii scolare;
Coordonarea activitatii instructiv-educative si administrativ-financiare;
Stabilirea statului de functii si de personal, incadrare si normare;
Atributii si sarcini de serviciu pentru intreg personalul, atributii pe compartimente;
Promovarea unor relatii de parteneriat intre salariati, compartimente, P.-E., P.-P., P.-
D., etc., relatii educationale amiabile si de conlucrare;
Stabilirea competentelor comisiilor permanente, comisii de specialitate, de orar, etc.;
Analiza statelor de functii, statelor de plata, necesarul de investitii;
Stabilirea tematicilor de control, a calendarului de activitati extragcolare, planurilor de
reparatii curente $i capitale, igienizare si salubrizare;
Organizarea relatiilor cu exteriorul (corespondente, audiente);
Rezolvarea conflictelor interne;
Coordonarea de manifestari stiintifice, experiente.
In privinta controlului activitatii, s-a urmarit:
Controlul prezentei elevilor si cadrelor didactice la activitate;
Controlul calitatii interventiilor educative (instructiv-formative, teoretice si practice),
exercitate asupra elevilor de personalul didactic de predare;
Efectuarea de asistente saptamanale, frontale;
Asigurarea suplinirii profesorilor care absenteaza motivat;
Indrumarea si controlul activitatii catedrelor, comisiilor permanente, alte forme de
perfectionare;
Indrumarea si controlul personalului auxiliar, a activitatii diferitelor compartimente;
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Verificarea tinutei, comportamentului elevilor in scoala;

Verificarea existentei, circulatiei operative si arhivare documentelor scolare;

Stabilirea calificativelor anuale si aprecieri privind activitatea cadrelor didactice si

personalului nedidactic;

Intocmirea anuali a raportului privind starea invatamantului in unitate.
Baza materiald a scolii este utilizatd complex si eficient;
Relatiile interpersonale se inscriu in limite de normalitate, se evidentiaza interesul pentru
scoala si problemele ei, pentru crearea unei imagini bune a scolii in exterior;
Relatiile educationale sunt diverse, intense si cu efecte benefice pentru elevi;
Cadrele didactice din unitatea noastra scolara au competente morale, profesionale, stiintifice
si didactice deosebite;

Aspecte negative:
Semnarea condicii de prezentd ramane o problema pentru multi dintre colegii nostri, in
sensul ca nu se semneaza;
Regulamentul scolar nu este folosit suficient si in scopuri educativ-stimulative, administram
mai mult sanctiuni si mai putin recompense;
Se fac foarte putine ore suplimentare cu elevii;
Consiliul clasei nu functioneaza intotdeauna ca mecanism viabil care sa rezolve problemele
claselor.
Propuneri in vederea imbunatatirii activitatii

Se impune proiectarea si desfasurarea activitatilor didactice cu accent mai puternic pe
activitatea diferentiata si individuala, cu sarcini stimulatorii si remediala;
Alternarea activitatii frontale cu munca individuala si de grup;
Afectarea (obligatoriu) in spatiul lectiei a timpului necesar evaluarii;
Proiectarea activitatii metodice si de formare, in concordanta cu realitatile scolii, tindnd cont
de neimplinirile din etapele anterioare;
Acordarea unei atentii sporite sarcinilor de studiu individual si temelor pentru acasd, In asa
fel incat acestea sa asigure transferul cunostintelor acumulate, pregétind etapa urmatoare de
formare;
Asigurarea unui climat propice desfasurdrii corespunzatoare a activitdtii; distribuirea
rationala a responsabilitatilor, constituirea catedrelor si orarului, organizarea si functionarea
CA 51 CP, a olimpiadelor, activitatilor extracurriculare;
Asistentele la ore, controlul activitatii sectoarelor nedidactice, evaluari si indrumari,
conducerea corecta a activitatii,
Colaborarea eficienta intre factorii de conducere.

C.A. si C.P. si-au desfasurat activitatea conform graficelor stabilite

Aspecte pozitive:

In C.A. s-au luat decizii si s-au dezbatut probleme, cum ar fi:

- analiza realizarii planului de scolarizare si masurile pentru deschiderea anului
scolar 2022/2023;

- aprobarea materialelor de analiza privind activitatea din anul scolar anterior si
programului de activitate pentru anul scolar 2022/2023;

- prezentarea cadrului legislativ al desfasurarii activitatii, prezentarea si aprobarea
cadrului organizatoric pentru anul scolar 2022/2023;

- aprobarea componentelor comisiilor permanente si a comisiilor cu caracter
temporar;

- analiza normarii unitatii scolare pentru anul scolar 2022/2023,;

- evaluarea rezultatelor examenelor de bacalaureat si absolvire;
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- analiza situatiei financiare a unitatii scolare;

- Stabilirea de repere pentru realizarea ofertei educationale pentru urmatorul an
scolar - proiectul planului de scolarizare;

- aprobarea Proiectului de incadrare a personalului didactic de predare pentru anul
scolar urmator

- analiza activitatii comisiilor si compartimentelor;

- evaluarea anuala a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
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